Skanderborg

Kommune

Politisk budgetaftale om
Skanderborg Kommunes Budget 2021-2024

Enhedslisten, SF, Det Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Socialdemokratiet, har
indgaet aftale om Budget 2021-2024 den 15. september 2020.

Budget 2021 er praget af, at Skanderborg Kommune er i vaekst. Prognoserne viser, at vi om ti
ar runder 70.000 indbyggere. Det er en utrolig positiv udvikling - og den kommunale service
skal folge med! Der skal vaere dagtilbud, skoletilbud og plejeboliger til alle vores nye
medborgere.

Forligsparterne er enige om, at den tidrige investeringsplan i Budget 2021 sikrer de fysiske
rammer for nuvaerende og nye borgere i de kommende ti ar. Samlet regnes der med
investeringer over de naste ti ar pa 1,7 mia. kr. i daginstitutioner, skoler, plejecentre,
idraetsfaciliteter, infrastruktur m.v. Allerede i budgetperioden 2021—2024 er der budgetlagt
med 957 mio. kr. til anlaeg. Det er en meget stor investering i vores faelles velfaerd de naeste fire
ar. Forligsparterne har valgt at finansiere dette ved at bruge af kommunens kassebeholdning
og ved at haeve kommuneskatten.

Der er et stort traek pa kassebeholdningen i perioden, men heldigvis har Skanderborg
Kommune en solid kassebeholdning, sa selv med dette kassetrak overholder vi den
gkonomiske malsatning om, at den gennemsnitslige kassebeholdning skal udgere minimum
3.000 kr. pr. borger i hele budgetperioden.

Regeringen har vedtaget en ny udligningsreform, som fordeler tilskud mellem kommunerne
pa en ny made. Kommuner, som taber penge pa reformen, har faet lov til at satte skatten op.
Skanderborg Kommune er én af de kommuner, som taber pa reformen, og derfor har faet
mulighed for at saette skatten op. Forligsparterne er enige om at bruge denne mulighed, da der
er et meget stort anleegspres. Der skal ggres noget nu, saledes der sikres bl.a. dag- og
skoletilbud til alle. Anlaegsinvesteringerne finansieres derfor ogsa med en skattestigning pa
0,12 pct. i 2021 stigende til 0,3 pct. i 2023. Muligheden for at age skatten i 2023, anvendes
kun delvis, og der budgetteres ikke med en yderligere skattestigning i 2024. Forligspartierne
er enige om, at hvis Skanderborg Kommune reelt taber mindre pa udligningsreformen end
forventet i 2023, modregnes det mindre tab i skattestigningen i 2023. Forligsparterne
forventer, at skatten kan settes ned igen, nar det demografiske pres pé anleg aftager.

Vaksten i antallet af born og @ldre har ogsa betydning for driftsudgifterne til vuggestuer,
bernehaver, skoler, aldrepleje, handicap og psykiatri. Merudgifterne vokser betydeligt fra
2020 til 2023. Det tages der ogsa hgjde for i budgetaftalen, hvor driftsbudgetterne pa disse
omrader er 138 mio. kr. hgjere i 2024 i forhold til niveauet i 2019. I arets gkonomiaftale
mellem KL og regeringen tages der hgjde for kommunernes udgifter til flere bern og zldre i
2021, men aftalen indeholder ikke kompensation for den demografiske udvikling i perioden
2022-2024. Forventningen er pa baggrund af regeringens tilkendegivelser, at kommunerne
ogsa fremover i kommende gkonomiaftaler mellem KL og regeringen bliver kompenseret for
udgifterne til den demografiske udvikling. Skanderborg Kommune forventer derfor, at
kommunens tilskud fra Staten vil blive gget med 10 mio. kr. arligt, sdledes at mertilskuddet til
demografi i 2024 vil udgere 30 mio. kr.

Budgetforliget omfatter seks langsigtede strategispor, som er beskrevet nedenfor.

Forandringerne, den tidrige investeringsoversigt samt gvrige talmaessige oversigter over
budgetforliget er vedhaeftet budgetaftalen som bilag.



Spor 1: Forslag til sikring af kvalitet i vuggestuer, bernehaver og skoler

Byradet har efter indstilling fra Undervisnings- og Berneudvalget sendt forslag til ny struktur
pa daginstitutioner og skoler m.v. i hgring. Forligspartierne er enige om, at ingen pa forhand
har taget stilling til det forslag om andret dagtilbud- og skolestruktur, som Byradet netop har
sendt i hering, herunder ogsa spergsmalet om skolelukninger. Partierne afventer den
igangveerende horing af strukturforslaget, inden der traffes endelige beslutninger om
strukturforslagene. Partierne er ogsa enige om, at de star frit ved den endelige behandling af
strukturforslaget.

I forhold til den igangvaerende hering er der mange mulige udfald. Et udfald er, at heringen
ikke giver anledning til 2endringer, séledes at forslaget kan vedtages i sin helhed. Et andet
udfald er, at hgringen giver ny viden pa alle fronter, og at alle dele af forslaget forkastes efter
heringsperioden. Herimellem er der mange mulige kombinationer af udfald, idet Byraddet kan
vaelge at fastholde nogle dele af forslaget og forkaste andre.

I investeringsoversigten til Budget 2021-2024 skal der tages et udgangspunkt for det videre
arbejde, og her er der taget udgangspunkt i det forslag, Undervisnings- og Barneudvalget har
arbejdet med i det seneste ar, og som nu er sendt i hering. Pa den made indgar de skonomiske
virkninger af strukturforslagene med 205 mio. kr. i investeringsoversigten. Valger Byradet
efter horingen at forkaste forslaget i sin helhed, vil der blive brug for yderligere 80 mio. kr. pa
anlagssiden. Disse midler er indsat i investeringsoversigten fra 2025, men finansieringen er
ikke fundet og skal derfor - hvis det bliver aktuelt - findes i forbindelse med budgetaftalen for
2022 — enten ved at reducere i andre anlaeg eller ved at gennemfore besparelser i den ordinare
drift.

I det tilfzelde hvor strukturforslaget gennemfores i sin helhed, frigores der pa driftssiden 11
mio. kr. til et kvalitetsloft pa hele omradet dvs midlerne bliver pa skole- og dagtilbudsomradet.
Disse midler udmegntes sammen med den endelige beslutning efter hgringsperioden.

Forligspartierne finder det glaedeligt, at det med budgetaftalen er lykkedes at skaffe et
gkonomisk rdderum pa over 200 mio. kr. allerede i budgetperioden 2021-2024 til
investeringer pa skole- og dagtilbudsomradet, sa efterspargslen efter pladser kan efterleves.
Flere af disse investeringer er uathengige af forslaget til ny struktur, men nedvendige for at
lose kapacitetsudfordringerne og sikre fortsat baeredygtige skoler og dagtilbud. Mélet er, at
kapaciteten pa dagtilbudsomradet udvides i en grad sa foreldregnsker om et pasningstilbud i
naeromradet kan imgdekommes, og at det dermed vil veere muligt at leve op til mélsatningen
om at kunne anvise plads inden for det gnskede distrikt eller evt. i nabodistriktet.

Forligspartierne anmoder administrationen om at fremlaegge en kvalificering af de afsatte
belgb i investeringsoversigten i 2021-24. Heri indgar ogsa en narmere afklaring af de
planmaessige forudsatninger for at realisere projekterne samt udgifter til tilknyttet
infrastruktur m.v., som ikke er indeholdt i investeringsoversigten.

Fleksible og baeredygtige modulbyggerier

For at tage hgjde for kapacitetsudfordringerne og sikre fleksibiliteten ved fremtidige, skiftende
berne- og elevtal skal der yderligere fokus pa baredygtige, fleksible modulbyggerier, der kan
flyttes efter behov. Forligspartierne gnsker at sikre fleksible lasninger, der er baeredygtige i
henhold til kommunens bygningspolitik. Samtidig ber rammerne i forhold til eksempelvis
planlaegning, p-norm mv. konkret kunne tilpasses, séledes at fleksible modulbyggerier efter
behov hurtigt kan bringes i anvendelse for at imgdega kapacitetsudfordringerne.
Administrationen anmodes derfor om at udarbejde et forslag til en standard for brug af
fleksible modulbyggerier, der balancerer de forskellige hensyn og kommunens politikker.
Administrationen bedes samtidig sikre det ngdvendige planmaessige grundlag for placering af
institutionsbyggeri, hvad enten der er tale om fleksibelt eller permanent byggeri. Der afsattes



5 mio. kr. i badde 2021 og 2022 til kapacitetstilpasning pa skole- og dagtilbudsomradet, hvor
der skal veere et saerligt fokus pa beeredygtige, fleksible modulbyggerier.

Annullering af besparelse

For yderligere at understotte rammerne for fortsat udvikling af skole- og dagtilbudsomradet er
det lykkedes forligspartierne at skaffe gkonomisk raderum til at annullere den arlige
besparelse, som blev vedtaget i Budget 2020, pa 10 mio. kr. fra 2022 og fremefter.

Styrkede fraveaersindsatser

Lengerevarende og bekymrende elevfraver er en vasentlig trussel mod elevens trivsel og
leering. I mange tilfzelde kan laengerevarende fravaer veere en medvirkende arsag til at en elev
ikke kan fastholdes i de almene fzllesskaber og evt. ma visiteres til et specialtilbud. Der
oprettes derfor et indsatsteam, der pa tvaers af skolerne udferer en opsegende indsats i
hjemmet ved elever, der har lengerevarende og/eller bekymrende fraver. Indsatstemaet skal
veare savel afdaekkende i forhold til fravaerets baggrund som brobyggende i forhold til en
tilbagevenden til skolen. Med et tvaerfagligt indsatsteam vil det veere muligt at opsamle viden
og kompetencer i forhold til, hvad der er virksomt i relation til at forebygge og handtere
leengerevarende og bekymrende fraveer. Der afsattes samlet 1,3 mio. kr. arligt.

Spor 2: Gren omstilling

Forligsparterne er enige om, at den grenne omstilling i Skanderborg Kommune skal styrkes
yderligere. Spor 2 Gren omstilling blev igangsat med sidste ars budgetaftale, hvor der blev
iveerksat en rakke initiativer. Med de nye initiativer i dette ars budgetaftale styrkes indsatsen
yderligere.

Klimapulje

Klimapuljen forgges med 1,2 mio. kr. i 2021 0og 2022 og derefter 1,8 mio. kr. arligt, séledes at
puljen fremover har et samlet arligt budget pa 4,8 mio. kr. Klimapuljen anvendes til at
understotte den gronne omstilling. De konkrete kriterier for puljens anvendelse er fastlagt af
Byradet.

Opsegende gron frontmedarbejder

Forligsparterne gnsker at styrke borgernes muligheder for at leve og handle grent og
klimarigtigt. Styrkelsen skal ske gennem opsggende vejledning, radgivning og
reparationsvaerksteder, hvor kommunens biblioteker, samt aktiviteterne hos Renosyd og
Skanderborg Ungdomsskole samtankes i indsatsen. Indsatsen, der eksempelvis ogsa kan
omfatte radgivning om hjeelp til udfasning af oliefyr, andelssamarbejde om vindmgller og
solcelleparker, skal varetages af en serlig gron frontmedarbejder, der arbejder opsegende i
hele kommunen. (Finansieres af klimapuljen).

Klimaskov og klimaskole

Der etableres en klima- og miljeskov pa et kommunalt areal, hvor borgerne kan deltage i
forskellige aktiviteter med fokus pé klima, milje og biodiversitet. Klimaskoven skal sammen
med andre naturlokaliteter vaere centrum for et undervisningsprojekt om “Natur- og
Klimaskolen”, der som et forseg tilbyder “gron” undervisning til udvalgte klasser i kommunens
skole. (Finansieres af klimapuljen). Muligheden for, at skovrejsningen Anebjerg helt eller
delvist kan etableres som klimaskov, afklares med Skov- og Naturstyrelsen.

Biodiversitet

Forligsparterne gnsker et sarligt fokus pa biodiversitet. Biodiversitet skal teenkes ind i alt,
hvad vi gar, hvor det giver mening. Bestovende insekter skal have bedre vilkar i offentlige
omrader og private haver, og de skal have mere at leve af langs grofter og i parker.

Elbus og elbiler
Buslinje 21 i Skanderborg skal fremover kare pa el. Skiftet sker i forbindelse med naeste udbud
af buskerselsordningerne.



Kommunale benzin- og dieselbiler udfases og erstattes af mere miljorigtige biler fx elbiler i
takt med, at bilparken udskiftes, og nar det er muligt inden for den nuveerende gkonomiske
ramme.

Puljen til cykelstier oges

Der er arligt afsat 5 mio. kr. til cykelstier. En stor del af midlerne i 2021 og 2022 er allerede
anvendt via en fremrykning af investeringer til 2020. For at sette yderligere gang i nye
projekter “fyldes puljen op” med yderligere 2 mio. kr. i 2021 og 2022, saledes at der igen fra
2021 er 5 mio. kr. arligt i puljen. Prioriteringen af puljen til cykelstier foretages af Miljo- og
Planudvalget.

Spor 3: Udvikling af idrzaetsanlag

Forligsparterne er enige om, at Skanderborg Kommunes idratsfaciliteter ogsa skal udvikles i
takt med den stigende befolkningstal.

Fzlleden som idraetscenter

Strategisporet Falleden som idraetscenter blev igangsat med sidste ars budgetaftale, hvoraf det
fremgar, at "Skanderborg Fzlled skal vaere centrum for idraetsaktiviteter i Skanderborg, sa
der skabes et unikt sportsmiljo ude og inde, og synergimulighederne omkring Skanderborg
Fzlled udnyttes”.

En politisk arbejdsgruppe har arbejdet med strategisporet med inddragelse af foreningerne og
er pa den baggrund kommet med forslag til to etaper. Etape 1 pabegyndes i 2021 med
etablering af kunstgrasbane ved Felleden, salg af baner og klubhus i Vrold - samt etablering
af midlertidige omklaedningsfaciliteter ved banerne ved Fzlleden. Sidelabende startes etape 2
op hvor Felleden som idratscenter udbygges med felles klubhusfaciliteter og blivende
omkladningsfaciliteter. Det er formalet at skabe et staerkt socialt miljo med ejerskab hos
foreningerne og en foreningsdrevet udvikling af Faelleden som idraetscenter. Det videre
arbejde bygger saledes pa foreningernes drivkraft, og den kommunale finansiering skal ses i
samspil med foreningernes egenfinansiering.

Med budgetaftalen afseettes der budget til anleegsinvesteringerne, salg og den afledte drift af
kunststofbanen samt leasing af omkleedningsfaciliteter frem til, at der forventeligt etableres
permanente faciliteter.

Udvikling af svemmefaciliteter i Skanderborg

S/1 Skanderborg Svemmehal har fremsendt materiale for udvikling af fremtidige svemme-
faciliteter pa Hojvangens Torv — herefter benaevnt Skanderborg Vandvirke. Skanderborg
Vandvirke sager Skanderborg Kommune om garantistillelse for 1an ved KommuneKredit pa i
alt 70.500.000 kr. Kommunegarantien imgdekommes med budgetaftalen.

Driftsbidraget til Skanderborg Svemmehal gges, nar projektet er realiseret i 2024, med 2 mio.
kr. arligt til oget aktivitet — offentlig svemning, skolesvemning og foreningssvemning. Det vil
fortsat veere op til den enkelte skole at beslutte, om man vil benytte tilbuddet om
skolesvemning i Skanderborg. Det ggede driftstilskud skal ogsa deekke en genindferelse af
treening i varmt vand som et voksen specialundervisningstilbud. Til at deekke udgiften til
genindforelse af svgmmeundervisningen reserveres en ramme pa 250.000 kr fra 2024.

Horning Hallerne

Primo 2020 blev den nye hal i Horning udskudt til 2022/2023, da der skulle udarbejdes ny
lokalplan for omradet, for byggeriet kunne igangsettes. Det har imidlertid vist sig, at
lokalplanen kan behandles hurtigere end forventet, og derfor fremrykkes byggeri af den nye
hal til 2021, séledes at byggeriet kan tages i brug i 2022.

Idraets- og kulturfaciliteter i et tiarigt perspektiv
Derudover afdakkes i lobet af 2021, hvilke idreets- og kulturfaciliteter der kan blive behov for i



de kommende ti ar set i lyset af det stigende befolkningstal. I 2021 gives kommunegaranti til
optagelse af 1an pa 2,6 mio. kr. til om- og udbygning af Ry Biograf.

Spor 4: Omdannelse af Seglund

Strategisporet "Sglund som et center for “mennesker mgder mennesker” i Skanderborg” blev
igangsat med sidste ars budgetaftale.

Byradet har truffet folgende beslutning om retning for udviklingen af pavillonerne pa Selund:
“Der skal fokuseres pa liberale erhverv samt en mulig samling af kommunale institutioner,
sa omrddet bliver et livligt centrum for mange menneskers hverdag. Det enskes undersogt,
om en form for feellesskabs- og frivillighedshus i fremtiden kan vaere en del af Selund.”

En politisk arbejdsgruppe arbejder med forskellige scenarier med udgangspunkt i, at de
nuvarende funktioner forbliver i omrédet, og at nyindflyttende kommunale institutioner og
liberale erhverv kan opna synergi — og herunder kan dele lokaler hen over degnet og hen over
ugen.

Der afsattes med budgetaftalen en ramme pa 10 mio. kr. i 2021 og 10 mio. kr. i 2022 til
renovering. Derudover folger der finansiering med de aktiviteter, som flyttes til Sglund.

Spor 5: Dialogen med landsbyer og byer

Velfungerende lokalsamfund er en vigtig forudsetning for kommunens udvikling. @konomi-
udvalget er i dialog med landsbyerne i forbindelse med Kommuneplan 21, og Byradet har den
24. juni 2020 besluttet at igangsaette udarbejdelsen af en politik for udvikling i landsbyerne.

I forleengelse af arbejdet i 17.4 opgaveudvalget om demokrati og borgerinddragelse skal
dialogen med landsbyer og centerbyer styrkes med faste dialoggrupper, der kan sikre tidlig
dialog med kommunen. Lokalomraderne kan bruge eksisterende dialoggrupper som f.eks.
Landsbysamvirket, borgerforeninger eller lokalrad eller sammensette nye grupper til formalet
— det er lokalsamfundets ildsjeele, der har initiativet og de bestemmer selv formen.

For at styrke lokale demokratiske processer og samarbejdet med kommunen far alle landsbyer
og byer tilknyttet en fast kontaktperson pa Feelleden, der kan hjelpe eller guide dem videre
ved henvendelser af forskellig karakter.

I dialog med de fem centerbyer kan der i 2021 etableres legepladser eller lignende til fysisk
aktivitet for barn og unge i byernes centrum. Projekterne finansieres med stotte fra
Feelleskabspuljen, der i 2021 har dette som et hgjt prioriteret formal.

Bibliotekernes rolle som et lokalt samling- og aktivitetssted skal styrkes. Bibliotekerne skal i
langt hgjere grad veere kommunens ansigt udadtil, og de skal i hgjere grad veere rammen om
f.eks. kommunal radgivning, meder og dialogm@der om lokale projekter m.v. Endvidere
fortsaetter arbejdet med at sikre faciliteter til frivillige i alle centerbyer.

Spor 6: Aldreplejen og plejeboligkapaciteten

Der er i lyset af det ggede antal zldre i Skanderborg Kommune et behov for at gge antallet af
plejeboliger. I den tiarige investeringsoversigt er der planlagt med en udvidelse pa 163
plejeboliger. Da det har vist sig svert at nd at pabegynde en udbygning af Dagmargarden i
2021, rykkes dette til 2022. I stedet fremrykkes opferelse af plejecenter i Galten til opstart i
2021 og 2022. Da kapaciteten i Galten skal udvides med 39 boliger i forhold til det nuvaerende
plejecenter for at kunne leve op til det vurderede fremtidige behov i Galten-Skovby, vil
byggeriet kunne opstartes som nybyggeri pa den gamle rddhusgrund. Dermed undgas udenbys



genhusning i byggeperioden for de nuvaerende beboere. Socialudvalget udarbejder i oktober
2020 en tids- og procesplan for realisering af byggeriet, som indstilles til Byradet.

Det forhenvarende plejehjem Sgkilde og eventuelt omkringliggende areal udbydes i 2021 til
salg i offentligt udbud. Sgkilde udbydes til boformer for &ldre/seniorer. For at fa afdaekket
forskellige muligheder omkring boligformer stilles der i udbuddet ikke krav om bestemte
driftsformer eller boligformer. Ved bedemmelse af de indkomne bud vil kommunen veagte bud
ud fra, hvilket bud, der bidrager til sget mangfoldighed i boligudbuddet til sldre og seniorer i
Skanderborg Kommune, og som sikrer bedst mulig kvalitet i botilbuddet.

Der skal derudover arbejdes for at skabe bofallesskaber fx senior- og generations-

bofellesskaber i kommunen. Bofallesskaber er et led i realisering af Skanderborg Kommunes
Boligpolitik, hvoraf det fremgar at variation i boligmassen gnskes.

Ambitigs budgetaftale, som krzaever fuld fokus

Budgetaftalen for Skanderborg Kommunes Budget 2021 — 2024 er meget ambitigs. Anlaegs-
programmet er stort, og der iveerksaettes med aftalen mange nye driftsmassige initiativer.
Implementering af aftalen kraever derfor fuld fokus fra bade de politiske udvalg og
administrationen.

BILAG TIL BUDGETAFTALEN

Bilag 1: Forandringer vedtaget i Budget 2021-2024

Bilag 2: Budgetoversigt

Bilag 3: Oversigt over forandringer, der medferer udvidelser eller reduktioner pa budgettet

Bilag 4: Investeringsoversigt 2021-2030 inkl. afledt drift



Budgetaftalen er under forudszetning af kommunernes samlede overholdelse af de rammer pd anl=g
og drift, der er aftalt mellem KL og Regeringen. Om ngdvendigt indkalder borgmesteren forhandlings-
gruppen igen.
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Bilag 1. Forandringer vedtaget i Budget 2021-2024

Alle forandringer, som er vedtaget i budgetforliget for Budget 2021-2024, prasenteres kort i
dette bilag.

Forandringerne er inddelt i folgende overordnede kategorier:
» Forandringer, der medferer budgetudvidelser

» Forandringer, der medforer ggede indtaegter
* Forandringer, der medferer budgetreduktioner
* Forandringer, der gennemfores inden for den eksisterende budgetramme.

Derudover er der afslutningsvis et afsnit, hvor forandringer, som er vedtaget i tidligere ars
budgetter, men endnu ikke fuldt ud implementeret, fremgar.

Inden for hver kategori inddeles forandringerne yderligere i politikomrader. Politikomraderne
er folgende:

* Demokrati

* Personale

*  @konomi

» Klima, energi og beredskab

» Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner
* Sundhedsfremme og forebyggelse

= Integration

= Borgerservice

* Natur og miljo

* Vej og trafik

» FErhverv, turisme og internationalt samarbejde
» Dagtilbud til 0-6-arige

= Skoler og peedagogiske fritidstilbud

* Bgrn og unge med serlige behov

= Aldre

= Borgere med fysiske og psykiske handicap

»  Kultur og fritid

= Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsomrédet

* Administration

Kommunale ejendomme.

Der er i alt beskrevet 54 forandringer i bilaget.



Forandringer, der medferer budgetudvidelser

Klima, energi og beredskab

1.

Styrkelse af Klimapuljen

Klimapuljen forgges med 1,2 mio. kr. i 2021 og 2022 og 1,8 mio. kr. til arligt fra 2023 og
frem.

(Budgettet foreges med 1,2 mio. kr. i 2021 og 2022 og 1,8 kr. arligt fra 2023 og frem)

El-busser i Skanderborg fra 2022 (rute 21)

I juni 2022 udlgber den nuvarende kontrakt pa bybussen i Skanderborg. I lgbet af
efteraret 2021 skal der gennemfores et udbud pa kersel og busmateriel pa bybussen.

Med kommunens ambitigse mélsatninger for CO2- reduktioner vil det fra kontraktstart i
sommer 2022 vare fornuftigt og relevant at overga til el-drift pa de to bybusser i
Skanderborg. Bybussen i Skanderborg kerer fra 2020 pd HVO-biodiesel, som en overgang
til el-drift ved ny kontraktperiode.

Der afsattes midler til forberedelse af el-busdrift, der implementeres i forbindelse med ny
kontrakt i sommeren 2022. De samlede anleegsomkostninger anslas til ca. 1 - 1,5 mio. kr.
De arlige driftsomkostninger til el-busser anslas til ca. 0,5 til 1,0 mio. kr. arligt i forhold til
den nuverende driftsudgift.

(Budgettet foreges med 500.000 kr. i 2021, 1,5 mio. kr. i 2022 og 1 mio. kr. arligt fra 2023 og frem)

Klimatilpasningsplan: Kortlaegning af nye omrader som er i fare for
oversvemmelse

I forbindelse med den fremtidige klimasikring er det nedvendigt med en ny kortlaeegning af
omrader i Skanderborg Kommune, som kan veare i fare for oversvemmelser.
Grundvandstigninger pavirker nogle omrader og vil blive inddraget i kortleegningen. Med
forandringen afsattes der 0,6 mio. kr. til kortlaegningen i 2021 og 2022.

(Budgettet forages med 0,6 mio. kr. i 2021 og 2022)

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

4.

Branding af Skanderborg Kommune ved aktiviteter i regi af Skanderborg
Handbold
Midlerne til branding af Skanderborg Kommune ved aktiviteter i regi af Skanderborg

Héndbold forgges med 200.000 kr. i rene 2021 og 2022.
(Budgettet forages med 200.000 kr. i 2021 og 2022)

Skoler og pzedagogiske fritidstilbud

5.

Styrkede fravzersindsatser

Fraveer kan veere et tegn pa mistrivsel. Igennem en systematisk og malrettet indsats
arbejdes der pa at reducere fraveeret blandt elever. Forandringen vurderes serlig vigtig i
arbejdet med at lave indsatser, der gor, at elever forbliver i alment regi. Der etableres med
forandringen et fast fravaersteam. Der afsattes samlet 1,3 mio. kr. arligt; heraf finansieres
forandringen med 0,5 mio. kr. arligt inden for den eksisterende ramme.

(Budgettet forages med 0,8 mio. kr. arligt fra 2021)

. Annullering af besparelsen vedrgrende justering af demografimodeller

Der blev i sidste ars budgetaftale besluttet en besparelse pa 10 mio. kr. fra 2022 og frem.
Besparelsen skulle udmentes som en justering af demografimodellerne pa
politikomréderne "Dagtilbud 0-6 arige” og "Skoler og peedagogiske fritidstilbud”. Med
denne forandring annulleres denne besparelse.

(Budgettet forages med 10 mio. kr. arligt fra 2022)

/Eldre




7. Akutpladser, der lever op til nationale kvalitetsstandarder
Der etableres fire akutpladser tilknyttet de midlertidige degndaekkede pladser pa
Plejecenter Kildegarden. Akutpladser er midlertidige pladser, hvor hovedopgaven er
sygepleje efter Sundhedslovens §138. Sygeplejen leveres i overensstemmelse med
nationale kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner i hjemmesygeplejen. Med
forandringen tilfares 1,8 mio. kr. til degndaekket sygepleje og betaling af kostpenge for
opholdet.

(Budgettet forages med 1,828 mio. kr. arligt fra 2021)

Borgere med fysiske og psykiske handicap

8. Handtering af varig ubalance pa politikomradet Borgere med fysiske og
psykiske handicap
Det har inden for de senere ar ikke vaere muligt at skabe balance mellem udgifterne og det
tildelte budget til omradet. Ogsa i 2020 forventes en ubalance og fremadrettet forventes
ubalancen at vokse yderligere.
Med forandringen tilfores omradet 11,7 mio. kr. i 2021 og 11,4 mio. kr. i 2022 og frem,
svarende til restfinansieringsbehovet efter implementering af igangsat handleplan.
Handleplanen forventes at have en arseffekt pa 7 mio. kr.
(Budgettet foroges med 11,715 mio. kr. i 2021 og 11,399 mio. kr. arligt fra 2022)

9. Aktivitetsmodel pa handicap- og psykiatriomradet
Den nuvarende model for handtering af aktivitetsstigning pa handicap- og
psykiatriomradet udlgber med udgangen af 2022. Der afsattes med denne forandring et
skonsmaessigt budget fra 2023 til handtering af yderligere aktivitetsstigning. Budgettet
foreges med 6 mio. kr. i 2023 og 12 mio. kr. i 2024 og frem. Der skal udarbejdes en
evaluering og evt. forslag til en ny model for styring af aktivitetsstigningen pa omradet.
(Budgettet forages med 6 mio. kr. i 2023 og 12 mio. kr. arligt fra 2024)

10. Tilbud om trzening i varmt vand som et voksen specialundervisningstilbud
Med forandringen genindferes tilbuddet om traening i varmt vand som et voksen
specialundervisningstilbud i Skanderborg Vandvirke. Til at deekke udgiften til
genindforelse af svommeundervisningen reserveres en ramme pa 250.000 kr. fra 2024. (se
spor 3 i budgetaftalen)

(Budgettet forages med 250.000 kr. arligt fra 2024)

Kultur og Fritid

11. Pulje til fritidspas og saerlige ferieaktiviteter
Tilbud om fritidspas retter sig mod bern og unge i alderen 0. kl. — 24 ar, der ikke har
mulighed for at deltage i fritidsaktiviteter pa lige vilkar med jeevnaldrende. Born i familier,
hvor gkonomien er stram, kan bl.a. sage om fritidspas. Puljen til fritidspas udvides. Belabet
afsattes endvidere til saerlige ferieaktiviteter.
(Budgettet forages med 325.000 kr. arligt)

Administration

12. Dialog med landsbyer og byer
Dialogen med landsbyer og centerbyer skal styrkes med faste dialoggrupper, der kan sikre
tidlig dialog med kommunen. Alle landsbyer og byer far tilknyttet en navngiven
kontaktperson pa Falleden, der kan hjalpe eller guide dem videre ved henvendelser af
forskellig karakter. Begge tiltag er anbefalinger fra 17.4 opgaveudvalget om demokrati og

borgerinddragelse. (se Spor 5 i budgetaftalen) Budgettet foragges derfor med 300.000 kr.
(Budgettet foreges med 300.000 kr. arligt fra 2021)



Forandringer, der medforer ogede indtagter

Ykonomi

13. Skattestigning

14.

15.

Skattestigning inden for den af Social- og Indenrigsministeriet udmeldte ramme til
skatteforhgjelser for de kommuner, som fik tab af udligningsreformen. Konkret forages
skatten med 0,12% i 2021 og frem, 0,12% fra 2022 og frem og 0,06% fra 2023. Der
budgetteres ikke med en yderligere skattestigning i 2024. Samlet forgges skatte med 0,3%

fra 2023, svarende til et merprovenu pa 31,6 mio. kr.
(Indtaegtsbudgettet foreges med 12,399 mio. kr. i 2021, 24,807 mio. kr. i 2022, 31,568 mio. kr. arligt i 2023 og
frem)

Kompensation for demografi i skonomiaftalen

I gkonomiaftalen for 2021 mellem KL og regeringen tages der hgjde for kommunernes
udgifter til flere barn og @ldre i 2021. Forventningen er pa baggrund af regeringens
tilkendegivelser, at kommunerne ogsa fremover i kommende gkonomiaftaler mellem KL
og regeringen bliver kompenseret for udgifterne til den demografiske udvikling.
Skanderborg Kommune forventer derfor, at kommunens tilskud fra Staten vil blive gget
med 10 mio. kr. arligt, sdledes at mertilskuddet til demografi i 2024 vil udgere 30 mio. kr.
(Indteegtsbudgettet foroges med 10 mio. kr. i 2022, 20 mio. kr. i 2023 og 30 mio. kr. i 2024)

Usikkerheder omkring effekter af udligningsreformen

Det afsatte budget til imgdegaelse af usikkerheder omkring effekter af udligningsreformen
pa 10 mio. kr. nulstilles i 2023 og 2024, idet indfasningen og usikkerheden omkring
udligningsreformen bor veere kendte fra 2023.

(Indteegtsbudgettet forgges med 10 mio. kr. drligt fra 2023)




Forandringer, der medferer budgetreduktioner

Forandringer pa tvaers af politikomrader

16. Sammenlaegning af Bostederne og Socialpsykiatrien, sammenlagning af
sundhedsomradet i Aldre & Handicap og flytning af Kjersholm og psykiatrisk
Brobygger fra Aldre & Handicap til Beskaeftigelse & Sundhed
Det besluttes, at der fra 1. januar 2022 sker en sammenlagning af bosteder og
socialpsykiatri pa kontraktholderniveau pa aldre- og handicapomradet. Der sker samling
af sundhedsopgaver i det naere sundhedsvasen i &ldre- og handicap og samling af
midlertidige botilbud pa psykiatriomradet i beskaeftigelse og sundhed. Stillingen som
sundhedsfremmechef nedlaegges. Primo 2021 fremlagges en plan for nedlaeggelserne og
opgaveflytningerne for udvalg og byrad siledes, at besparelsen pa 1,5 mio. kr. realiseres i
2022. Dette sker efter involvering af ledere, medarbejdere og rad. Safremt flytningerne
giver yderligere effektiviseringer anvendes disse til kvalitetsforbedringer pa omraderne.
(Budgettet reduceres med 1,5 mio. kr. arligt fra 2022)

Demokrati

17. Reduktion af formands- og udvalgsvederlag
Byradet vedtog med Budget 2020 at reducere udgiften til formands- og udvalgsvederlag,
samt at formanden for Folkeoplysningsudvalget fra 2022 ikke laengere oppebarer
vederlag. Udmentes den besluttede besparelse pa formands- og udvalgsvederlag ved, at
der ikke lengere udbetales vederlag til formand, naestformand og udvalgsmedlemmer i
Byradets opgaveudvalg (8§17, stk. 4), vil der fra 2022 kunne opnés en samlet besparelse, der
er 175.000 kr. hgjere end forudsat i Budget 2020.
(Budgettet reduceres med 175.000 kr. arligt fra 2022)

Personale

18. Bortfald af centrale midler til digital kompetenceudvikling
Forandringen medforer, at centrale midler, som er afsat til udvikling af digitale

kompetencer hos medarbejderne, bortfalder. Der er tale om et engangsbelgb afsat i 2021.
(Budgettet reduceres med 300.000 kr. i 2021)

/Eldre

19. Oget egenbetaling til transport til aktivitet og trzening efter Servicelovens § 86
Ved at haeve egenbetalingen til transport til aktivitet og treening fra 28 kr. til 38 kr. pr tur
oges indteegten med 109.000 kr. arligt, svarende til 36 %.

(Budgettet reduceres med 109.000 kr. arligt fra 2021)

20. Afskaffelse af gratis adgang til drikkevarer pa plejecentrene
Beboerne pa kommunens plejecentre tilbydes i dag gratis adgang til maelk, saftevand, juice
og kaffe. Forandringen indebarer, at borgerne fremover (igen) selv skal betale helt eller
delvist for drikkevarer.
(Budgettet reduceres med 1,78 mio. kr. arligt fra 2021)

21. Fast tilknytning af laeger pa plejecentre — budget reduceres til faktiske
udgifter (Veerdighedsmidler)
Forandringen indebzrer en reduktion af Veerdighedsmidlerne med 0,275 mio. kr. anvendt

til fast tilknytning af leeger pa plejecentrene. Budgettet reduceres til de faktiske udgifter.
(Budgettet reduceres med 206.000 kr. i 2021 og 275.000 kr. arligt fra 2022)



Kultur og fritid

22.Samarbejdsaftale med Den Fri Hestehaveskole bringes til ophor
Der foreligger samarbejdsaftale mellem Den Fri Hestehaveskole og Skanderborg
Kommune. Aftalen, der omfatter muligheden for at benytte omkleedningsfaciliteter og
skolens hal, bringes til opher.
(Budgettet reduceres med 120.000 kr. arligt fra 2022)

Administration

23.Styrket behandling af sager om regres i sygedagpengesager
Indteegter fra regres i sygedagpengesager gges med 400.000 kr. pr. ar gennem en styrkelse
af sagsbehandlingen. Sagsbehandlingen styrkes med en bevilling pa 200.000 kr. pr. ar.
(Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. i 2021 arligt og frem)

24.Integrationsteamet/-indsatsen reduceres
Forandringen indeberer, at Integrationsteamet nedlaegges fra 2023. Det indebaerer
nedleggelsen af en afdelingslederstilling.
(Budgettet reduceres med 0,45 mio. kr. rligt fra 2023)

25. Reduktion af serviceniveauet i administrationen
Budgettet pa det administrative omrade reduceres med 800.000 kr. arligt. Direktionen er

ansvarlig for implementeringen af besparelsen med blik for bedst mulig samlet drift.
(Budgettet reduceres med 0,8 mio. kr. arligt fra 2022)

Kommunale ejendomme

26.Bortfald af frugtordning pa Fzaelleden
Forandringen indebarer, at den centrale frugtordning pa Feelleden bortfalder, og at
Felledens driftsbudget nedskrives.
(Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. arligt fra 2021)



Forandringer, der gennemfores inden for
den eksisterende budgetramme

Forandringer pa tvaers af politikomrader

27.

28.

29.

Rekruttering og fastholdelse pa @ldre-, handicap- og socialpsykiatriomradet
Skanderborg Kommunes @ldreomréde star (i lighed med de gvrige kommuners
&ldreomrader) over for massive udfordringer vedrerende rekruttering af kvalificeret
personale til handtering af et stigende antal aldre. Ligeledes oplever handicap- og
socialpsykiatriomradet i stigende grad udfordringer med at rekruttere kvalificeret
personale. Dette gaelder sarligt de kommunale botilbud. Derfor er det essentielt, at
Skanderborg Kommune formar at fastholde dygtige medarbejdere lidt laengere og samtidig
fokuserer pa rekruttering af nye, dygtige medarbejdere. Der er derfor en rakke
igangverende og kommende initiativer, som skal bidrage til losning af udfordringen.

Steorre fokus pa motion og natur i indsatserne pa beskzeftigelses- og
sundhedsomradet

Forandringen betyder, at der vil veere storre fokus pa motion og natur i indsatserne pa
beskaftigelses- og sundhedsomradet. Borgerne far med forandringen storre mulighed for
motion, fysisk aktivitet og brug af naturen i de beskaftigelsesrettede og sundhedsfaglige
indsatser. Forandringen har ingen budgetmaessige konsekvenser, da den atholdes inden
for politikomradernes gkonomiske ramme.

Analyse af behovet for sarskilt budgetmodel for specialtilbuddene

Der gennemfores en analyse af behovet for en sarskilt budgetmodel for specialtilbuddene
pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Skanderborg Kommune oplever (i lighed med andre kommuner) en stigning i antallet af
bern, der visiteres fra de almene tilbud til specialtilbuddene. Med den nuvarende
budgetmodel har en stigning i andelen - og/eller antallet - af bern i specialtilbud en
betragtelig betydning for skonomien pa almenomradet.

Analysen gennemfores i et samarbejde mellem den fzlles @konomifunktion og
Fagsekretariatet Born og Unge inden for de eksisterende budgetrammer.

Personale

30. Oget indsats for at reducere sygefravzer - herunder iszer sygefravaret pa

aldre- og handicapomradet

Der vil i 2021-2022 blive arbejdet med at nedbringe sygefraveeret pa ldre- og

handicapomréadet, som har et hgjt sygefravaer og hvor arbejdsopgaverne gor, at
arbejdsmiljoet er seerligt belastet. Erfaringer herfra spredes til ovrige omréder.

Sundhedsfremme og forebyggelse

31.

32.

Analyse af en demografimodel for berne- og omsorgstandplejen

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstilvaekst, som gger udgiftsbehovet
i barne- og omsorgstandplejen. Der udarbejdes derfor i 2021 en analyse af en
demografimodel for berne- og omsorgstandplejen. Analysen skal indga i budgetprocessen
for Budget 2022.

Analyse af en demografimodel for Sundhedstjenesten

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstilvaekst, som gger udgiftsbehovet
i Sundhedstjenesten. Der udarbejdes derfor en analyse i 2021 af en demografimodel for
Sundhedstjenesten. Analysen skal indga i budgetprocessen for Budget 2022.

/Eldre




33

34.

35-

. Omlaegning af ressourcer til handtering af borgere pa plejecentre med

uhensigtsmaessig adfserd

Den faglige indsats omkring borgere pa plejecentrene, som udviser en uhensigtsmaessig
adferd, hgjnes. Her med sarligt fokus pa de enkelte borgeres livskvalitet. Malgruppen er
borgere med sveer demens, i delir eller med en psykiatrisk diagnose og heraf
uhensigtsmaessig adfaerd. Forandringen finansieres inden for Socialudvalgets eksisterende
ramme.

Pilotprojekt vedreorende tryg hjemkomst for zeldre til egen bolig ved hjalp af
en malrettet indsats

Sverigesmodellen fokuserer pa effektiv og sikker udskrivelse fra sygehus og en indsats i
hjemmet med henblik p4, at borgere kan bo laengst muligt i eget hjem.

Pa denne baggrund gennemfores et pilotprojekt vedrerende Sverigesmodellen med
henblik pa at afdeekke potentialer i Skanderborg Kommune. Erfaringerne fra pilotprojektet
vil kunne indgé i arbejdet med Budget 2022.

Pilotprojektet finansieres som en del af den ekstraordinere demografipulje pa 5,7 mio. kr.,
som blev afsat i 2021 i forbindelse med Budget 2020.

Beskrivelse af bemandingen pa Skanderborg Kommunes plejecentre
Forligsparterne er enige om, at der udarbejdes en beskrivelse af bemandingen pa
Skanderborg Kommunes plejecentre. Beskrivelsen suppleres med erfaringer, eksempler og
nggletal fra andre sammenlignelige kommuner. Resultatet kan indga i budgetprocessen for
Budget 2022. Arbejdet forudseettes handteret inden for de eksisterende rammer.

Borgere med fysiske og psykiske handicap

36

37-

. En helhedsplan pa handicapomradet med afsaet i faglige og skonomiske

forudszetninger og prioriteringer

Med afsat i faglige samt gkonomiske forudsatninger og prioriteringer udarbejdes en

samlet vision og strategi for udviklingen af Skanderborg Kommunes tilbud pa

handicapomradet. Der skal sattes en ny retning pa handicapomradet, der medvirker til:

e En optimal udnyttelse af kapaciteten.

e At kommunen fortsat indgar i en tveerkommunal forpligtelse vedrerende udbud af
specialiserede pladser.

e Helhedsorienterede indsatser og tilbud, der yder den nedvendige omsorg, stotte og
treening og medvirker til at fastholde og udvikle borgernes mulighed for livsudfoldelse
og deltagelse.

e Sammenhang mellem de faglige indsatser, de skonomiske rammer, Byradets
kvalitetsstandarder samt gvrige kommunale, regionale og nationale rammevilkar.

Afdaekning af sundhedsstatus blandt borgere med handicap og praksis for
sundhedstjek med henblik pa styrkelse af lighed i sundhed

I 2019 gennemfortes for vaerdighedsmidler en afdaekning af sundhedstilstanden for
borgere over 60 ar pa Bostederne Skanderborg. P4 baggrund af erfaringer og etableret
praksis fra denne indsats gennemfores en afdaekning af de resterende borgeres
sundhedstilstand og en evaluering af den nuvarende praksis vedrerende sundhedstjek pa
omradet.

Afdaekningen bidrager til:

¢ identifikation af de enkelte borgeres eventuelle sundhedsudfordringer

e at understotte en opdateret og malrettet sundhedsvejledning til den enkelte borger
e et overblik over eventuelle faglige udfordringer

o opstilling af faglige og politiske anbefalinger i forhold til den fremadrettede indsats.

Finansieringen pa 250.000 er engangsmidler, der kommer fra et mindreforbrug
vedrerende faste laeger pa plejecentre i 2020.



38.

Analyse af en demografimodel for hjeelpemidler

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstilvakst, som gger udgiftsbehovet
for hjeelpemidler. Der udarbejdes derfor en analyse i 2021 af en demografimodel for
hjaelpemidler. Analysen skal indga i budgetprocessen for Budget 2022.

Kultur og fritid

39-

40.

41.

Pa sporet af den lokale kulturarv
I samarbejde med kulturinstitutioner og foreningsliv styrkes den borgerrettede formidling
af den lokale kulturarv.

Skulpturby Galten

Initiativtagerne bag Skulpturby Galten har fremsendt ansegning til Skanderborg
Kommune, hvorved man sgger et tilskud i 2021 p& maksimalt 80.000 kr.

I Budget 2019 blev Skulpturby Galten ydet en underskudsgaranti pa 80.000 kr. Der
resterer 30.000 kr. af budgettet for 2019. Restfinansiering vil kunne finde sted inden for
politikomradet Kultur og Fritid.

Vestermgolle — driftsmaessig ubalance

Foreningen Vestermglle har henvendt sig til Skanderborg Kommune og gor opmarksom
pa, at der som folge af stigende udgifter til vedligeholdelse af de gronne arealer m.v., som
Foreningen i dag selvstaendigt star for, over de seneste ar er opstaet en driftsmaessig
ubalance. Foreningen Vestermelle tilfares 100.000 kr. i rene 2021 og 2022 fra kultur- og
fritidsomrédet, hvorefter Foreningen i marts 2022 prasenterer, hvilken forskel den agede
bevilling gor for ikke mindst vedligeholdelse af de ydere arealer pa Vestermolle.
Foreningen Vestermglle ydes i forvejen et arligt tilskud pa ca. 600.000 kr.

Administration

42.

Analyse af en demografimodel for administrationen

Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstilvaekst, som gger udgiftsbehovet
i administrationen. Der udarbejdes derfor en analyse i 2021 af en demografimodel for
administrationen. Analysen skal indga i budgetprocessen for Budget 2022.



Forandringer, som er vedtaget i tidligere ars budgetter,
men endnu ikke fuldt ud implementeret

Skoler — og paedagogiske fritidstilbud

43.

44.

45.

Ordblinde-indsats — Ung til ung

Der etableres ung-til-ung-netverk for unge ordblinde som et supplement til skolernes
understottelse af ordblinde elever. Ung-til-ung-netvark organiseres som et samarbejde
mellem skolerne og PPR.

(Budgettet forages i Budget 2020 med 200.000 kr. i 2020 og 100.000 kr. rligt fra 2021. Forandringen har nr.
9 i budgetaftalen for Budget 2020)

Mulighed for styrket brug af praktik i folkeskolen

Med henblik pa at vurdere om der fremadrettet kan ske en styrket brug af erhvervspraktik
og andre arbejdskendskabsaktiviteter, vil Fagsekretariatet Barn og Unge sammen med
skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning gennemfare en analyse af den
eksisterede praksis og mulighederne for at justere denne.

(Forandringen har nr. 68 i budgetaftalen om Budget 2020)

Opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen

Undervisnings- og Berneudvalget arbejder frem mod naeste ars budgetlegning med hen-
vendelse om opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen i samarbejde med hdndbold
og fodbold. Undervisnings- og Barneudvalget behandler forandringen ultimo 2020.
(Forandringen har nr. 70 i budgetaftalen for Budget 2020)

/Fldre

46.

Jget dimensionering vedrgrende SOSU-elever

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne pa aldreomradet har Byradet besluttet
at age elevoptaget til social- og sundhedsuddannelserne. Der arbejdes med at gge optaget
af bade unge og voksne til omradet.

(Budgettet er i Budget 2020 foroget med 2,704 mio. kr. arligt fra 2020 og frem. Forandringen har nr. 10 i
Budgetaftalen om Budget 2020)

47.Ekstraordinzer demografipulje pa zeldreomradet i 2021

Med forandringen afsettes en ekstraordinaer demografipulje til hjemmeplejeomradet som
folge af underkapacitet pa plejeboligomradet i 2021.

(Budgettet er i Budget 2020 foroget med 5,664 mio. kr. arligt i 2021. Pa baggrund af opdateret analyse af
kapacitetsbehovet er den ekstraordinaere demografipulje i 2021 nedskrevet med 239.000 i forbindelse med
teknisk budget 2021. Forandringen har nr. 11 i budgetaftalen om Budget 2020)

Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsomradet

48.

49.

Investering i reduceret varighed pa ydelse for A-dagpengemodtagere
Forandringen indebzrer en investering i medarbejderressourcer pa dagpengeomradet
svarende til et arsveerk. Investeringen gennemfores med overforte midler i to ar (2020-
2021). Investeringen skal sikre mere maélrettede indsatser for iser de forsikrede ledige, der
er i risiko for langtidsledighed og skal styrke formidlingen af konkrete jobabninger til de
forsikrede ledige. Budgettet til de forsikrede ledige reduceres med 517.000 kr. i 2020 og
1,034 mio. kr. arligt fra 2021.

(Budgettet reduceres i Budget 2020 med 517.000 kr. i 2020 0g 1,034 mio. kr. arligt i 2021 og frem.
Forandringen har nr. 54 i budgetaftalen om Budget 2020)

Revisitering af borgere i midlertidige botilbud (Servicelovens §107)
Forandringen indeberer, at borgere, der bor i midlertidigt botilbud beliggende uden for
Skanderborg Kommune, efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til tilbud i




50.

51.

52.

Skanderborg Kommune. Forandringen indeberer ogsa, at borgere i STU (serlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse), som samtidig bor i et midlertidigt botilbud uden for Skanderborg
Kommune, efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til STU-tilbud i Skanderborg
Kommune. Budgettet reduceres med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. arligt fra 2021.
(Budgettet reduceres i Budget 2020 med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. arligt fra 2021. Forandringen har
nr. 55 i budgetaftalen om Budget 2020)

Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret uddannelses- og
beskzeftigelsesindsats for aldersgruppen 15—30 ar

Skanderborg Kommune skal vaere en af de bedste kommuner i landet pa ungeomradet.
Dette gaelder bade malt pa de unge, der gennemferer en ungdomsuddannelse, som opnar
varig tilknytning til arbejdsmarkedet, og pa de unges trivsel. For at kunne realisere dette er
der behov for investering i folgende omrader: en tidlig intensiv indsats for de 15-17 arige,
en overgangs- og fastholdelsesmentor, der skal begranse frafald fra ungdomsuddannel-
serne samt en mere handholdt og koordineret beskaftigelses-, uddannelses- og social-
indsats for de 18-29 arige. Den samlede budgetmaessige konsekvens af investeringen er en
nettogevinst pa 2 mio. kr. for budgetperioden 2020-2023.

(Budgettet &endres som folgende i Budget 2020: Nettoforegelse pa 1,539 mio. kr. i 2020; Nettoforggelse pa
68.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pa -1,553 mio. kr. i 2022 og Nettoreduktion pa — 2,123 mio. kr. i 2023.
Forandringen har nr. 56 i budgetaftalen om Budget 2020)

Faerre borgere pa sygedagpenge og i jobafklaringsforlgb

Skanderborg Kommune er udfordret af, at andelen af borgere i kommunen, som er pa
sygedagpenge og i jobafklaringsforlab, ligger markant over landsgennemsnittet. For at
imgdega denne udfordring aktivt er der behov for at tage flere initiativer. Initiativerne
indeberer en investering i medarbejderressourcer, tilbud til malgruppen og
opkvalificering. Noget af investeringen finansieres i 2020 af overforte midler. Derudover
forventes investeringen at medfere besparelser pa forsergelsesydelser svarende til en
samlet gevinst efter indtjening af investeringen pa ca. 5,7 mio. kr. i budgetperioden.
(Budgettet eendres som folgende i Budget 2020: Nettoforggelse pa 1,120 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion pé -
627.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pé -1,857 mio. kr. i 2022 og Nettoreduktion pa -4,327 mio. kr. i 2023.
Forandringen har nr. 57 i budgetaftalen om Budget 2020)

Beskaftigelsesfremmende tiltag pa integrationsomradet

Flere flygtninge skal i job eller uddannelse. Der iveerksattelse folgende indsatser, der
tilsammen bidrager til dette: flere borgere i integrationsgrunduddannelse (IGU) samt
etablering af et IGU-forberedende forlgb kaldet Klar til IGU, beskaftigelsesrettet indsats
til eegtefaelleforseorgede kvinder samt en intensiveret indsats for integrationsborgere, der
efter et leengere forlgb i jobcenteret fortsat star uden for arbejdsmarkedet. En del af
investeringen finansieres i 2020 af overforte midler. Derudover forventes investeringen
samlet at medfere besparelser.

(Budgettet &endres som falgende i Budget 2020: Nettoforegelse pa 1,292 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion pé -
1,045 mio. kr.; Nettoreduktion pé -3,616 mio. kr. og Nettoreduktion pé -2,915 mio. kr. Forandringen har nr. 58
i budgetaftalen om Budget 2020)

53.Beskzftigelsesindsatsen reduceres

54.

Kultur- Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget arbejder med den konkrete implementering
af besparelsen. Budgettet reduceres med 1 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr.
2022 og 5 mio. kr. 2023.

(Budgettet reduceres i Budget 2020 med 1 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. i
2023. Forandringen har nr. 59 i budgetaftalen om Budget 2020)

Investering i intensiv indsats over for borgere pa kontanthjzlp (JobFirst 2)
Jobcenteret fortsatter en intensiv indsats over for en gruppe borgere, som har veret pa
kontanthjzlp eller i ressourceforlab i lang tid. Indsatsen bygger pa principperne fra
projektet JobFirst og forudsatter, at sagstallet pr. sagsbehandler reduceres for dem, der
arbejder med borgere omfattet af JobFirst. Der opnormeres med en ekstra sagsbehandler i
Jobcentret.



(Budgettet er i Budget 2019 reduceret med 195.000 kr. i 2020, 522.000Kkr. i 2021 0g 780.000 kr. arligt i 2022
og frem. Forandringen har nr. 75 i budgetaftalen for Budget 2020)



Bilag 2: Budgetoversigt

Tabel 2.1: Budgetoversigt

(2021-priser i mio. kr.) 2021 2022 2023 2024
Driftsindtaegter -3.905,1 -3.896,6 -3.893,6 -3.912,6
Ekstra indteaegter (skattestigning, effekt af ) ) 4 )
udligningsreformen m.m.) 12,4 34,8 61,6 71,6
Driftsudgifter 3.685,5 3.710,3 3.735,1 3.766,8
Afledt drift af valgte anlaeg 1,0 2,0 2,1 23,3
Driftsudvidelser som fglge af forandringer 17,5 28 2 33,5 39,7
Driftsreduktioner som folge af besparelser -2,8 -5,2 -5,6 -5,6
Resultat af ordinaer drift: -216,3 -196,2 -190,1 -160,0
Anlaeg ekskl. klima og almene boliger 256,1 312,0 219,4 169,8
Afdrag palan 32,8 33,6 34,6 35,5
Byggemodning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af skattefinansieret omrade: 72,6 149,4 63,8 45,2
Forsyningsvirksomhed og almene

boliger, netto anlaeg og lan

Klimainvesteringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunale almene boliger 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat i alt 72,6 149,4 63,8 45,2
Finansieringsoversigt 2021 2022 2023 2024
Laneoptagning -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Deponering og indfrosset grundskyld -45,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 72,6 149,4 63,8 45,2
Finansforskydninger gvrige 4,3 -6,7 -8,4 -8,4
Arets likviditetspavirkning 19,8 139,2 51,9 33,3

(- betyder penge i kassen)




Bilag 3: Oversigt over forandringer, der medfeorer udvidelser

eller reduktioner pa driftsbudgettet

Tabel 3.1: Forandringer, der medforer udvidelser pa driften

(2021-priser i 1.000 kr.)

2021 2022 2023 2024
Klima, energi og beredskab
Klimatilpasningsplan, kortleegning af nye omrader, der er i fare for 600 600
oversvgmmelse
Styrkelse af klimapuljen 1.200 1.200 1.800 1.800
El-busser i Skanderborg fra 2022 (rute 21) 500 1.500 1.000 1.000
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
Branding af Skanderborg Kommune ved aktiviteter i regi af 200 200
Skanderborg Handbold
Skoler og paedagogiske fritidstilbud
Styrkede fraversindsatser 800 800 800 8oo0
Annullering af besparelsen vedrgrende justering af demografimodeller 10.000 | 10.000 10.000
Zldre
Akutpladser, der lever op til nationale standarder 1.828 1.828 1.828 1.828
Borgere med fysiske og psykiske handicap
Héndtering af varig ubalance pé politikomradet Borgere med fysiske og 11.715 11.399 11.399 11.399
psykiske handicap
Aktivitetsmodel pa handicap- og psykiatriomradet 6.000 12.000
Tilbud om treening i varmt vand som et voksen specialundervisnings- 250
tilbud
Kultur og fritid
Pulje til fritidspas og seerlige ferieaktiviteter 325 325 325 325
Administration
Dialog med landsbyer og byer 300 300 300 300
Forslag til udvidelser i alt 17.468 | 28.152| 33.452| 39.702

Note vedregrende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter




Tabel 3.2: Forandringer, der medforer ekstra indtaegter

(2021-priser i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024

Indtaegter

Skattestigning -12.399 -24.807| -31.568| -31.568

Kompensation for demografi i gkonomiaftalen -10.000| -20.000| -30.000

Usikkerheder omkring effekter af udligningsreformen -10.000 | -10.000

Indtaegter i alt -12.399 | -34.807| -61.568 | -71.568

Note vedrerende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter

Tabel 3.3: Forandringer, der medferer reduktioner pa driften

(2021-priser i 1.000 kr.) 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Tvaergaende

Sammenlagning af Bostederne og Socialpsykiatrien, sammenlagning af -1.500 | -1.500| -1.500

sundhedsomradet i Aldre og Handicap og flytning af Kjeersholm og

psykiatrisk brobygger fra ZAldre og Handicap til Beskaftigelse og

Sundhed

Demokrati

Reduktion af formands- og udvalgsvederlag -175 -175 -175

Personale

Bortfald af centrale midler til digital kompetenceudvikling -300

Zldre:

@get egenbetaling til transport til aktivitet og treening efter Servicelovens -109 -109 -109 -109
86

ifskaffelse af fri adgang til drikkevarer pa plejecentrene -1.780| -1.780| -1780| -1.780

Fast tilknytning af laeger pa plejecentre — budget reduceres til faktiske -206 -275 -275 -275

udgifter (Veerdighedsmidler)

Kultur og fritid:

Samarbejdsaftale med Den Fri Hestehaveskole bringes til opher -120 -120 -120

Administration:

Styrket behandling af sager om regres i sygedagpengesager -200 -200 -200 -200

Integrationsteamet/-indsatsen reduceres -450 -450

Reduktion af serviceniveauet i administrationen -800 -800 -800

Kommunale ejendomme:

Bortfald af frugtordning pé Falleden -200 -200 -200 -200

Forslag til reduktioner i alt -2.795| -5.159| -5.609 | -5.609

Note vedrerende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter




Skanderborg

Kommune

Bilag 4: Investeringsoversigt 2021-2030 samt afledt drift

Skanderborg Kommune er pa vej mod 70.000 indbyggere i labet af de naeste ti ar. Det giver et pres pa de fysiske rammer, og derfor arbejdes der i
budgetprocessen med en tiarig investeringsplan.

Forligsparterne er pa den baggrund enige om den tirige investeringsoversigt, som fremgéar af den folgende tabel.

Den tidrige investeringsplan skal sikre de fysiske rammer for nuvarende og nye borgere i de kommende ti ar. Samlet skal der over de naeste ti ar
investeres 1,75 mia. kr. i anlaeg for at kunne deekke behovet for veje, barnehaver, skoler og plejecentre. I budgetperioden 2021 — 2024 er der alene
budgetlagt med 960 mio. kr. til nye anlaeg inkl. en deponering i forbindelse med opferelse af ny skole i Horning. Det er langt over mélet i den
gkonomiske politik for anleeg, og derfor vil der i perioden veare et ekstraordinzrt forbrug af kassebeholdningen.

Forligsparterne betragter den tiarige investeringsplan som en traditionel firearig investeringsoversigt. Neeste ars budget tager derfor afseet i den
tidrige investeringsoversigt.



Tabel 4.1: Samlet investeringsoversigt

(2021-priser i 1.000 kr.)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Vkonomi:

Grundkapitalindskud i nye almene
boliger:

Svaneparken etape 3

7.500

Stjeer

6.000

Kildebjerg

10.500

Vestervej i Horning (inkl. salg af
grund)

2.000

Pulje til grundkapitalindskud

10.000

10.000

10.000

10.000

Spor 4: Sglund

10.000

10.000

Klima og energi:

Hovedgaden i Lasby etape 4,
folgeudgifter

245

Arkeologi og klimasikring i Alken
Enge og Illerup Adal

1.093

Agnetevej medfinansieringsdelen

12.168

6.191

Omréderne ved Hgjvangens Torv i
Skanderborg medfinansiering

1.232

Omraderne langs Skanderupbakken,
Skanderborg — medfinansiering

15.424

11.673

Pressalit, Ry medfinansiering

3.438

3.085

Forsyningens afdrag pa klima-
projekter

-2.282

-2.282

-2.282

-2.282

-2.282

-2.282

-2.282

-2.282

-2.282

-2.282

Udviklingsstrategi, planstrategi
og lokalplan:

Torvet i Horning

1.638




(2021-priser i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Udviklingsstrategi, keb og salg:

Strategisk jordkeb (ramme) 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Teknisk ramme byggemodninger 25.000 25.000 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Teknisk ramme byggemodninger -25.000 | -25.000| -25.000 -25.000 | -25.000| -25.000| -25.000| -25.000| -25.000| -25.000
Salg af Sekilde -20.000

Salg af Ryvang -4.000

Udgifter ved salg af Ryvang 508

Salg af Asylgades Barnehus og andre -6.000

ejendomme

Kab af Bjertrupvej 4, Stilling 76

Anebjerg - skovrejsning (Kontrakten 2.664 1.633 1.633 4.675 1.633 1.633 1.633

udlgber 2027)

Vej og trafik:

Sikre veje til skole og fritid, mindre 1.000 1.000 1.000 1.500 1.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
gang- og cykelstianlaeg

Stitunnel Virringvej / ZAgirsvej -2.627

Vejanlag pa Radhuspladsen i Horning 761

Pulje til cykelstier, stitunneller m.v. 5.245 4.912 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Klimavej ved Ovenvande 1.205

Stitunnel under Lasbyvej ved Veng 1.826

Feallesskole

Udbygning af Herredsvej 20.520 5.056

Kryds, rute 170 Horning 6.644 6.645 1.014

Blegindvej 12.168

Trafikanalyser 250 250

Infrastrukturprojekt om udbygning af 4.056

Toftegirdsvej

Kabellaegning af luftledninger 1.250




(2021-priser i 1.000 kr.)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Afledt infrastruktur af skolebyggeri i
Horning

1.774

1.774

Midtbyplanen

1.826

4.654

1.826

Kommunale parkeringspladser

4.563

Gendbning af Stilling Station (Indvies
12022)

4.134

7.476

Trafikafvikling Skanderborg Station

3-195

3.650

Forlengelse af Orstedvej, Stilling

5.070

Forlengelse af Orstedvej, Stilling
(vejbidrag)

-2.500

-2.570

Vejanlaeg ved ny bernehave, Sglund

3-377

Herredsvejens tilslutning til Beder-
Beringvej (+forundersggelse)

507

9.126

9.126

9.126

9.126

Forlengelse af Scandiavej, Lasby

5-932

Andret vej - og stistruktur omkring
Ry —hallerne

6.845

Udvidelse af Lundhgjvej, Ry

3.650

3.650

Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker,
Lésby

1.826

5.476

Fortov langs Hjarsbakvej, Gl. Rye

395

Udvidelse af Stilling Landevej +
forundersggelse

228

684

27.378

27.378

Udskiftning af elpaerer til LED-
belysning pa gadelamper

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

Vejanlag Niels Bohrsvej/Randersvej

2.000

2.000

Reserveret til seerlige cykelstier m.v.

1.500

5.500

Dagtilbud til 0-6 arige:

OPP anlagsydelse

3-715

3-715

3-715

3-715

3-715

3-715

3-715

3-715

3-715

3-715

Daginstitution i forbindelse med ny
skole i Hgrning

10.140

7.605

710

710

710

710

710

710

710

710

Sammenlagning af dagtilbud og
skole, Gl. Rye

12.000

6.000




(2021-priser i 1.000 kr.)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Sammenlagning af dagtilbud og
skole, Gl. Rye - salgsindtaegt

-4.064

Ramme til kapacitetsudvidelser og
renoveringsprojekter

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

Sammenlagning af dagtilbud og
skole, Stjeer

5.000

10.000

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet - Galten/Skovby

9.000

19.000

10.500

10.500

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet - Lasby

4.500

4.500

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet - Ry

9.126

9.126

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet — Stilling

11.864

12.685

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet - Virring

6.000

9.582

Etablering af dagtilbud i det
nuverende Horningsskolen

6.500

Flytning af Veng Bernehus til Veng
Feellesskole

5.000

5.000

Skoler og paedagogiske
fritidstilbud:

Renovering og optimering af
ventilation/indeklima skolerne

4.500

2.500

4.500

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri
Horning

4.056

Ny Skole i Horning

50.700

40.560

4.370

4.370

4.370

4.370

4.370

4.370

4.370

4.370

Ny Skole i Horning, idraetsfaciliteter

10.140

406

406

406

406

406

406

406

Renovering af Hgjboskolen

22.308

16.222




(2021-priser i 1.000 kr.)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Renovering og ombygning,
Skovbyskolen

7.000

Tilpasning af kapacitet pa
skoleomradet i Ry

2.000

30.000

50.000

50.000

18.000

fokusomréder - skolerne, jf. SMAK-
analysen

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Ramme til modernisering - skolerne

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Skolekapacitet i Horning

45.630

45.630

Tilpasning af kapacitet pa
skoleomradet, Lasby

10.000

Tilpasning af kapacitet pa
skoleomradet, Stilling

13.000

17.000

Etablering af nye rammer for
Hgrningskolen

15.000

15.000

Udvidelse af tilbud — Jeksendalskolen

5.000

8.000

Flytning af Afdeling D fra Lasby Skole

3.000

Etablering af Center Skovby ved
Campus Skanderborg

5.000

Ombygning af Niels Ebbesen Skolen
til etablering af Afdeling E fra Lasby
Skole

10.000

Spor 1: Pulje til gget investerings-
behov ved fravalg af ny struktur pa
skole- og dagtilbudsomradet

40.000

40.000

Spor 1. Pulje til kapacitetstilpasning
med sarligt fokus pé baeredygtige,
fleksible lgsninger

5.000

5.000

Aldre:

Ny kekkenstruktur pa eldreomradet
og Sglund

5.644

Plejeboligplan Galten

1.826

15.241

35135




(2021-priser i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Plejeboliger Skanderborg 1.000 22.383

(Dagmargarden)

Plejeboliger Skanderborg 7.706

(Dagmargirden) — grundkapital

Sammenlagning af midlertidige 13.598 5.384

pladser (tilpasning Kildegdrden

Plejeboliger i Skanderborg 12.776 12.776

Plejeboliger i Horning 9.582

Plejeboliger i Ry 9.582

Plejeboliger i Galten/Lasby 8.305

Kultur og fritid:

Grgnne partnerskaber, Kultur og 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204
Fritid

Renovering/draening udenders baner 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305
Nye gulve i hallerne 760 760

Folkeoplysning - rammebelgb 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Udvidelse af kapaciteten pa 10.140

indendersidraetsomradet Horning

Nyt museum i Skanderborg 3.084 3.000

Skenpulje til landsbyerne 2.500

Sgbad og Kulturlgber 10.425 -11.625

Kulturarvspulje 510 305 305

Galten/Skovby Minigolf 200

Optimering af Ry Biograf ved 2.500

ansggning om kommunegaranti

Optimering af Ry Biograf ved -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100

ansggning om kommunegaranti —
frigivelse af deponering




(2021-priser i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ansggning fra Skanderborg 30.000 | 40.500

Svemmehal om kommunegaranti

Ansggning fra Skanderborg -2.820 -2.820 -2.820 -2.820 -2.820 -2.820 -2.820
Svemmehal om kommunegaranti —

frigivelse af deponering

Spor 3: Etape 1 (kunststofbane) + 6.000 10.000

ramme til etape 2

Spor 3: Salg af Vroldanlag -8.000

Spor 3: Medfinansiering -3.000

Administration:

Salg af kom. ejendomme, 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ejendomsdatabase - udgifter

Salg af kom. ejendomme, -1.800 -1.800| -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
ejendomsdatabase — indtaegter

Udskiftning af PC'ere 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Vedligehold, uforudsete udgifter 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Boliger pa Museumsgrunden, 406

igangsetning

Kommunale ejendomme:

LED-belysning pé skoler 2.028

Anlaeg i alt 286.055 | 330.649 | 217.100 | 167.484 | 192.440| 178.242| 125.580| 80.689 96.112 96.112




Tabel 4.2: Afledt drift af anlaegsprojekter pa investeringsoversigten

(2020-priser i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vej og trafik:
Sikre skoleveje og fritid 126 126 126 126 126 126
Pulje til cykelstier, stitunneller m.v. 250 500 750 1.000 1.502 2.004 2.506 3.009 3.511 4.013
Midtbyplanen 464 928 928 928 928 928
Pulje til energirenovering - -217 -434 -651 -868 -1.085 -1.302
udskiftning til LED
Reserveret til sarlige cykelstier 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Dagtilbud til 0-6 arige:
Kapacitet dagtilbudsomradet — 406 812 812 812 812 812
Galten/Skovby
Kapacitet dagtilbudsomradet — 437 874 874 874 874 874
Stilling
Kapacitet dagtilbudsomradet — 237 661 661 661 661 661
Galten/Skovby
Skoler og paedagogiske
fritidstilbud:
Etablering af dagtilbud i det 437 874 874 874 874 874 874
nuvarende Hgrningskolen
Renovering og ombygning — -125 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250
Skovbyskolen
Tilpasning af kapacitet pa 300 625 625 625 625 625
skoleomradet i Ry
Tilpasning af kapacitet pa 25 50 50 50 50 50 50
skoleomradet i Lasby
Tilpasning af kapacitet pa 50 125 125 125 125 125 125 125
skoleomradet i Stilling
Etablering af nye rammer for 50 100 100 100 100 100 100 100
Herningskolen

100 200 200 200 200 200 200 200

Udvidelse af tilbud — Jeksendalskolen




(2020-priser i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aldre:

Plejeboligplan i Galten 300 300 18.551 18.551 18.551 18.551 18.551 18.551 18.551
Plejeboliger Skanderborg 18.069 18.069 18.069 18.069
Plejeboliger Horning 6.742 6.742 6.742 6.742 6.742
Plejeboliger Ry 6.742 6.742 6.742 6.742
Kultur og fritid:

Driftstilskud Skanderborg 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Svemmehal

Spor 3: Etape 1 (Kunststofbane) + 580 580 580 280 280 280 280 280 280 280
ramme til etape 2

Salg af kommunale ejendomme 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Afledt drifti alt 1.030 1.955 2.105| 23.293 26.011| 35.093| 60.189| 60.474| 60.759( 61.044




